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Cosa cambia per i paperoni

col nuovo trust svizzero

HIXTIZITITITE La nuovanormativa con cuila Confederazione intende
rilanciare il suo ruolo nella gestione delle ricchezze internazionali
rappresenta unarivoluzione anche per le famiglieitaliane. Ecco perché

Trustmadein Svizzera

di Paola Valentini grandi patrimoni dopo la fine del
segreto bancario.

. . Cosifacendo, grazie alla sua posi-

aSvizzerapunta ari-  zione centrale in Europa, la Con-

tagliarsi un ruolo di
gnmo piano nel mon-
odei trust dove gravi-
tano, con grande riser-
vatezza, tesori di famiglia ul-
tra-milionari. Con questo stru-
mento un soggetto (il settlor o di-
sponente) trasferisce la proprie-
ta di beni di diversa natura a un
altro soggetto (il trustee) affin-
ché questo li amministri con le fi-
nalita indicate dal disponente a
favore di uno o pit beneficiari o
per il raggiungimento di uno sco-
po, garantendo cosi la trasmissio-
ne di generazione in generazione
diimmense ricchezze. L'antichis-
simo istituto si & radicato fin dal
Medioevo nella common law di
stampo anglosassone che si diffe-
renzia dalla tradizione di civil
law derivata dal diritto romano
tipica diquasi tuttiidiritti priva-
ticontinentali, Italia inclusa.
Nei sistemi di civil law la diversa
concezione del concetto di pro-
prieta ha di fatto impedito 1a pre-
senza del trust, anche se grazie
alla ratifica della Convenzione
dell’Af'a del 1985 molti Paesi, co-
me I'ltalia, riconoscono questo
strumento giuridico, pur senza
avere una propria normativa.
Quindi in questi Stati si possono
istituire trust, ma all’atto della
creazione & necessario scegliere
la legge estera che li regola,
nell’ambito delle giurisdizioni di
common law che disciplinano
3uesto istituto a partire dai para-
isi fiscali (come Channel
Islands o Jersey) con tutte le diffi-

federazione punta ad aumentare
la sua attrattivita nel mercato eu-
ropeo. «Con tale provvedimento,
e alla luce del ruolo centrale ac-
quisito dal trust in ambito di
strutturazione patrimoniale e
pianificazione successoria, il legi-
slatore ha egpresso I'importanza
di dotare la Svizzera di uno stru-
mento flessibile, fruibile e traspa-
rente in alternativa alle leggi re-
golatrici straniere riconosciute e
gia utilizzate sul territorio grazie
all'adesione nel 2007 alla Con-
venzione dell’Aja», osserva Giu-
seppe Macaluso, ceo di Capital
Trustees, societa con sede in Sviz-
zera.

«LoSwiss Bank Institute ha sti-
mato il potenziale del trust in
2.048 miliardi di franchi, pari al
56% del patrimonio privato dete-
nuto dalle banche svizzere», ricor-
daValentina Ottani Sconza, lega-
le del team Trust e Patrimoni del-
lo studio Gianni & Origoni. D’al-
tra parte lo strumento e molto uti-
lizzato anche in Italia pur in as-
senza diuna normativa naziona-
le (un nuovo studio dell'Universi-
ta Bocconi prova a fare luce sulle
societd di capitali italiane con
azionista un trust, si vedano box
e graficl In queste pagine). £ la
Swvizzera ha pensato naturalmen-
te anche all'ltalia nella formula-
zione di questa nuova normati-
va. Che l'obiettivo sia quello di
una offrire una legge chiara e pre-
cisa che diventi un punto di riferi-
mento per 1 capitali stranieri si

colta del caso legate alla lonta-  avince anche dal fatto che @ serit- | =V IEN0) =
nanza di questi Paesi off-shore.  ta in italiano, oltre che in france-
Siinserisce in questo scenariola  seetedesco, lealtreduelingueuf- | 5=~ o=

decisione della Svizzera di vara-
re una propria legge sul trust.
Una mossa che rientra nella sua
strategia di rilancio del ruolo di
primo piano nella gestione dei

ficiali svizzere. «Cio la rendera
apprezzabile non solo dai profes-
sionisti elvetici, ma da una pit
ampia platea di matrice civilisti-
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ca, con particolare riferimento ai
professionistiitaliani che potran-
no proporre anche questa soluzio-
ne alla propria clientela», confer-
ma Macaluso. Certo, la discipli-
na inglese, in quanto common
law, non puo essere trasposta di
sana pianta ma puo essere trasfe-
rita con adattamenti ad hoc ed &
questo quello che la Svizzera sta
realizzando. Il progetto si carat-
terizza per pragmatismo e chia-
rezza, derivanti dal fatto cheil le-
gislatore non ha trapiantato nel
proprio ordinamento una legge
regolatrice di common law, ma
ha recepito le caratteristiche es-
senziali, introducendole tramite
unnuovoistituto giuridico e 'ade-
guamento di istituti esistenti»,
sottolinea Macaluso. La discipli-
na «@ concepita per operare armo-
nicamente all'interno di un Pae-
sedicivil law. Rispettando il prin-
cipio di tipicita dei diritti reali
dei Paesi di tradizione romanisti-
ca, la legge svizzera stabilisce
che il trustee & proprietario dei
beniin trust» e che «l'atto di trust
conferisce ai beneficiari diritti a
prestazioni o semplici aspettati-
ve, escludendo il trapianto dei
concettidilegal ownership e equi-
table interest propri dei Paesi di
common law», chiarisce Ottani
Sconza. «La norma tiene conto
inoltre deidprincipi internaziona-
liin tema di trasparenza fiscale e
scambio di informazioni, nonché
di lotta al riciclaggio di denaro e
di finanziamento del terrori-
smo», aggiunge Macaluso. E i
tempi sono stretti. Su mandato
delParlamento, il Consiglio fede-

rale ha infatti proposto di intro-
durreil trust, con un unico artico-
lo di 23 commi, nel Codice delle
obbligazioni, e nella seduta del
12 gennaio 2022, ha avviato la fa-
se di consultazione delle disposi-
zioni che dovrebbe terminare a fi-
ne aprile con previsione di entra-
ta in vigore nel corso del 2023.
«L’obiettivo dell'introduzione del-
lalegge & dunque quellodi garan-
tire certezza di diritto, con il van-
taggio che, in caso di contenzioso,
non vi sara pit l'obbligo di appli-
care;.(fezlg1 i regolatrici straniere o
fare affidamento su procedimen-
ti innanzi a giudici esteri, poten-
do quindi risolvere eventuali con-
troversie in tempi e modalita pit
efficienti», dice Macaluso.

Il testotutela i fruitori della nor-
ma tramite una responsabilita

del trustee che si fonda sulle regole
della responsabilita contrattuale.
«Di conseguenza, qualora il tru-
stee violasseisuoiobblighi causan-
dodanno aibeniin trust o ai benefi-
ciari, egli sarebbe responsabile e
tenuto a risarcire il danno. II tru-
stee & inoltre soggetto ad obblighi
di rendicontazione e documenta-
zione della propria attivita, non-
ché di conservazione dei documen-
tiinerentiil trust. Egli deveidenti-
ficare i soggetti del trust nonché
raccogliere informazioni su inter-
mediari quali istituti finanziari,
consulenta legali e fiscali, gestor
patrimoniali, assicuratori o altri
prestatoridiserviziche hannorap-

orti con il trust», commenta Maca-
uso. Oltretutto, «dalla bozza del
testo si evince come il legislatore

abbia voluto agevolare la trasmis-
sione dei patrimoni famigliari, ri-
servando speciale attenzione al-
la salvaguardia dei diritti dei be-
neficiari», prosegue Macaluso.
Per Ottani Sconza & inoltre «<mol-
to interessante la possibilita di
introdurre una clausola arbitra-
levincolante per disponente, tru-
stee, guardiano e beneficiari».
«Infine, ulteriori forme dicontrol-
lo sono garantite dal fatto che il
trust puo essere revocato finché
il disponente & in vita, e i benefi-
ciari, se individuati e tutti favore-
voli, possono decidere di porre
termine al trust dandone comuni-
cazione scritta al trustee», rileva
Macaluso. Sara accolto con favo-
re in Italia? «Alla prima disami-
na, il diritto svizzero appare una
valida alternativa sia per i trust
interni, essendo scritto in italia-
no e concepito per operare in un
Paese di civil law come I'ltalia,
sia per i patrimoni degli italiani
amministrati in Svizzera», dice
Ottani Sconza. Ma soprattuttola
normativa rappresenta un punto
di riferimento nel momento in
cui i Paesi di civil law volessero
fare una leglge sul trust. A questo
proposito  I'Aipb (Associazione
italiana del private banking, si
vedabox) ha presentato alla Ban-
ca d'Ttalia l'esito di una ricerca
realizzata presso alcune banche
italiane: e analisi hanno confer-
mato la presenza di una variega-
ta tipololgia di approcci messi in
atto dagh istituti bancari, a cau-
sa dell'assenza di linee guida at-
tente all'evoluzione dell'istituto
nella prassi operativay. (riprodu-
zioneriservata)

GRANDI AZIENDE PARTECIPATE DA UN TRUST

Elenco delle prime dieci societa di capitali italiane per ricavi partecipate da un trust

Nome Quota detenuta
dal trust
= B&D Holding spa 15,9%
= Canova 2007 spa 91,0%
s Ali Holding srl 46,5%
= F.lli Cosulich spa 39,1%
=z Marino Golinelli & C. Sapa (Alfasigma spa) 44,3%
= Magazzini Gabrielli spa 5,8%
= F.lli Martini & C. spa 75,0%
i Intercos spa 20,6%
= LB Holding spa (Umana holding spa) 100%
= Fedone srl (Brunello Cucinelli spa) 100%

Fonte: Step ltaly Branch-La diffusione dei frust nelle imprese familiari e non familiari in ltalia
(G. Corbetta e F. Quarato, Cattedra Aidaf-EY, Un. Bocconi)
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LA QUOTA DI PROPRIETA DETENUTA DA UN TRUST

Quanto detengono i trust nelle societa di capitali italiane

<10% 10-49%  50%  51-75% 75-99% 100%

Fonte: Step Italy Branch-La diffusione dei trust nelle imprese familiari e non familiari in ltalia
(G. Corbetta e F. Quarato, Cattedra Aidaf-EY, Un. Bocconi)

FOADICA LIS LA KK SIMARIT A

AZIENDE CON ALMENO UN TRUST NELL'AZIONARIATO

Analisi sulle societa di capitali italiane - dati in euro

Classe di fatturato N° aziende In %
# QOltre 100 min 4 3,1%
¥ Tra50e 100 min 44 3,4%
#  Tra20e50 min 50 3,8%
2 Tra10e 20 min 36 2,8%
# Trale10min 236 18,1%
# Menodi1min 899 68,8%
#  TOTALE 1.306 100%

Fonte: Step Italy Branch-La diffusione dei trust nelle imprese familiari e non familiari in ltalia
(G. Corbetta e F. Quarato, Caftedra Aidaf-EY, Un. Bocconi)
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