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Lo sviluppo delle Pmi. Si stanno diffondendo forme di investimento
pil attente alla gestione e alla crescita delle societa partecipate

Private equity pitl industriale
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di Marco Gubitosi

e sfide allo sviluppo e al siste-
Lma industriale laziale e italia-
no, dettate dalla crisi struttura-
le italiana e dalla crisi finanziaria in-
ternazionale, sembrerebbero rispet-
tare il pensiero che «nella vita nulla
accade senzaoffrirein cambiounale-
zione o senzaaprire alternative peril
futuro» (variazioni su temi di A.C.
Garyling). In tale solco si assiste, og-
gi,ad una positiva evoluzione del pri-
vate equity italiano, sperimentata sia
dagliinvestitoriistituzionali che dal-
le stesse imprese, verso nuovi sche-
mi di investimento che meglio si
adattano alle contingenze industria-
li, finanziarie ed economiche del Pae-
se e dei mercati internazionali.
Gliinvestitoriistituzionali "virtuo-
si", dotatidi capaci e volenterosi ma-
nagement team con solida tradizio-
ne imprenditoriale e gestionale, agi-
scono con interesse sulle opportuni-
ta di investimento, consci della ne-
cessitaunrinnovato approccio all'in-
vestimento stesso e di modalita signi-
ficativamente differenti da quanto
accadutoinpassato. Sitratta, in estre-
masintesi,diunapproccioprevalen-
temente "industriale" e piiattentoal-
le tematiche "gestionali", volto a fa-
vorire una crescita reale della socie-
tapartecipatae, dunque, pittsosteni-
bile per il socio industriale e ancor
piuperidiversiportatori d'interesse

della societa partecipata (lavoratori,
fornitori, clienti ).

Ne consegue che gliinvestitoriisti-
tuzionali credono, oggi, maggior-
mente in piani industriali conservati-
vie conattese direndimento sosteni-
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bili e credibili (alla luce degli attuali
mercati); coslcome supportano con-
cretamente lavalorizzazione delle ri-
sorse interne tramite
un ruolo attivo nella
diffusione e promo-

zione di competenze. Tale modus
operandisembrerebbe concretizzar-
si, nell'immediato futuro, in un au-
mento delle operazioni di investi-
mento - da parte di investitori preva-
lentementeitaliani - nelle Pmi, facen-
do un ricorso estremamente ridotto
al debito ed alla leva finanziaria; al-
lungando i tempi di investimento
nell'impresa partecipata (quindji, al-
lontanando il cruciale momento del
disinvestimento), e ponendo atten-
zione al sostegno dell'impresa anche
nelle fasi piu difficili.

Le rinnovate caratteristiche del
private equity italiano, insieme alla
gestione delle complesse condizioni
dei mercati e delle imprese stesse
(difficolta di accesso al credito, cre-
scente complessita dei mercati, ne-
cessita di una maggior internaziona-
lizzazione, passaggio generazionale
non sempre garante di continuita
aziendale, cronica sottocapitalizza-
zione), hanno dato impulso ad un
nuovo interesse da parte degli im-
prenditori, specialmente nel Lazio,
all'apertura del capitale delle pro-
prie imprese a terzi investitori Que-
stointeresse € stato, ed ¢, supportato
anche da una piu corretta percezio-
ne e comprensione del ruolo del pri-
vate equity ottenuta grazie ai diversi
e recenti interventi pubblici (anche
nel Lazio) orientati al sostegno delle
Pmi. Tutto cio puo costituire terreno
fertile affinché il "private equity in-



Lettori: n.d.

Diffusione: n.d.

Sole 24 Ore Roma

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

29-GlU-2011
dapag. 7

U0 data

(] stampa

00
3 1981-2011

dustriale" possa rivestire un ruolo
centralenello sviluppo e nell'innova-
zione delle Pmi laziali e italiane, non
solo mediante l'apporto di risorse
economiche, ma soprattutto attra-
verso I’ apporto di risorse umane e
competenze, condizione essenziali
per cogliere le opportunita sumerca-
ti sempre piu complessi.
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