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La febbre delle acquisizioni
puo contagiareanchel'ltalia

Gli stranieri cercano
occasioni nel Belpaese,
ma anche i nostri

A Piazza Affari lanuova
preda potrebbe essere
Indesit: ha aperto ladue

imprenditorisimuovono  diligence con 5 candidati

L’ANALISI
SARA BENNEWITZ

MILANO. Dall'industria alle tele-
comunicazioni, daifarmaceuti-
ci al cemento, sui mercati mon-
dialisi @abbattutaunondatadi
fusionieacquisizionida815mi-
liardi di euro. Un simile fervore
nonsivedevadaanni, nelprimo
trimestre l'attivita di MGA &
cresciuta del 57% rispetto al
2013. Inoltre dopo sei anni di
deboli performance, a dispetto
diuncambioforte,’"Europator-
na a essere una delle mete di
shopping pitt ambite. Per una
volta I'Italia non resta a guar-
dare, da inizio anno sono gia
statefirmate 15 miliardidiope-
razioni straordinarie ein alcuni
settori come la moda e l'ali-
mentare, il Belpaese tratta ad-
dirittura a premio. Anche se
Piazza Affari per dimensioni
rappresenta meno dello 0,5%
del valore dei mercati finanzia-
ri mondiali, in determinati set-
tori resta un’eccellenza. «Os-
serviamo un crescente interes-
se da parte degli investitori
esteri-spiega Andrea Mayr, re-
sponsabile dell'Investment
Banking di Banca Imi -da inizio
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anno il 36% delle operazioni di
consolidamento & stata effet-
tuata da un gruppo straniero,
quandonel 2012 soloun’opera-
zione su quattro era finanziata
da capitali esteri». Tra queste
c'é l'acquisto di una quota di
VersacedapartediBlackstone,
e del 12% di Pirelli da parte dei
russi di Rosneft, tanto per cita-
re alcuni esempi di cui si & occu-
pata Banca Imi. «Ma insieme a
un interesse degli stranieri per
I'Ttalia - precisa Mayr che que-
st’anno ha gia realizzato deal
per 2,83 miliardi - anche gli im-
prenditori italiani tornano ad
avere pit fiducia sia nel nostro
Paese, sia verso il futuro e cer-
canodidareallaloroaziendeun
profilopitinternazionale, valu-
tano Vopportunita d'ingresso
su mercati esteri». E cosi Cam-
paricheperl'ultima grande ac-
quisizionesieraspintasulbour-
bon Usa di Wild Turkey, rileva
I’Amaro Averna mentre Italce-
menti consolida la sua presen-
za d'oltralpe lanciando un'Opa
sulla controllata Ciments
Frangais e ha sfruttandol’occa-
sioneperdarealgruppounago-
vernance piu internazionale
promuovendo la conversione
delle azioni risparmio in ordi-
narie. Esechibeniniziaéameta

dell’'opera, lepremessesonopo-
sitive anche per i prossimi 18
mesi. «Vedo diversi ‘progetti
benavviatiche mi fannoessere
positivo sia per il resto dell’an-
nocheperl'iniziodel 2015-con-
cludeMayr-.Selecondizionidei
mercatifinanziari simantengo
positive, vedo fermento nel
comparto dei private equity,
nel settore delle infrastrutture
e delle torri per telecomunica-
zioni, nella meccanica, nelle
privatizzazioniein tutte quelle
situazioni dove si sono sciolti i
patti di sindacato, alimentan-
do cosi la voglia di cambiamen-
to».Nonacaso, ilprogrammadi
privatizzazioni statali non po-
teva arrivare in un contesto di
mercato migliore: i tassi sono
bassi, la liquidita abbonda e
I'appetitopergliinvestimiazio-
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narisale. «<Leprivatizzazioniar-
rivano in un momentoin cui gli
investitori istituzionali esteri,
manonsolo, guardanoall’Italia
con ritrovato interesse - osser-
va Francesco Gianni, dello stu-
dio Gianni, Origoni, Grippo,
Cappelli e Partners, che si occu-
peradegliaspettilegalidell'Ipo
di Fincantieri e Poste - I tempi
sonorapidi, stiamo parlandodi
operazionichedovrebberocon-
cludersientrofineanno. Sitrat-
ta di un’apertura importante
che conferma una visione lun-
gimirante e di lungo termine
dello Stato, ma anche di azien-
de come Fincantieri e Poste,
che gia operano in settori con-
correnziale o che vengono da
un lungo percorso di diversifi-
cazione e perfezionamento del
modellodi business». Per conti-
nuare ad attrarre l'interesse
degli investitori esteri, manon
solo, Gianni auspica «da italia-
no e da avvocato, una semplifi-
cazione del sistema e una stabi-
lita normativa, che garantisca
a chi investe oggi su determi-
nati presupposti, che le regole
noncambino domani». Mentre
tra i settori in via di consolida-
mento lo studio si aspetta nuo-
vi deal «dai private equity, dal
comparto immobiliare, e da
quello finanziario che in futuro
dovra segnali di consolidamen-
to perché le banche devonora-
zionalizzare le loro struttures.
Lebanched'affari esterepiuat-
tive in Italia ovvero Bank of
America Merrill Lynch (3,73
miliardi dainizio anno) e Deut-
sche Bank (3,72 miliardi) si
aspettano invece nuove opera-
zioni straordinarie nel compar-
to energetico. Per le merchant
bank la sfida che 1'Ttalia deve
vincere & quella delle operazio-
nidi grande calibro, come quel-
le che si verificano all’estero
(ad esempio nel settore farma-
ceutico), e che a Piazza Affari
stentano ad andare in porto. E
in proposito il primo banco di
provasaralacessionedellaquo-
ta di maggioranza di Indesit
Company, per cui & stata appe-
na aperta la due diligence e so-
no inlizza cinque colossi del ca-
libro di Arcelik, Bosch-Sie-
mens, Haier, Lg e Whirlpool.
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GENERAL ELECTRIC
llgigante Usa,
elettricita, motori
per aerei, reattori
nucleari,raggiunge
nel 2013 un fatturato
di 146 miliardidi
dollari.Ha 270 mila
addetti (oltre nel 7
milain Italia)
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ALSTOM

Alstom -energia

e trasporti ferroviari -
impiega oltre 93 mila
persone (18 milasolo
in Francia) e nell'anno
2012-2013 registraun
fatturatodi20,3
miliardi di

euro



