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欧洲超国家经济组织主要由中小企业组成1，这些企业在欧元区市场发展中发挥着重要作用。欧盟委员

会注意到，在中小企业转让时有一个生理阶段，其功能是重新分配公司资源和重组生产性资产，因此，

企业转让被认作是创建新公司的真正替代方案2。然而从 20 世纪 90 年代开始，中小企业的转让过程成

为了企业生命最关键的时刻3。此外，家族企业也成为了与转让过程相关的各种困难的高发区，在这类

企业中最常见的转让类型有两种：向第三方的转让和领导权从一代到下一代的转让。为此欧盟委员会推

出了旨在提高成员国对这一问题重视的系列措施4，重点关注家族企业5。并且在实际上已经确定了导致

失败的原因在于税收和法律规定的不健全，以及家族企业主在提前确定继承计划方面缺乏及时性和 

意识。 

这类企业的特殊性就是家族治理导致家庭和企业问题相互交织，错综复杂，为此专业人士采用相关工具

设立了针对家族企业特性的有约束力的程序。但只对直接参与企业活动的家族人员具有约束力。 

所以就须要在这个程序中引入一个初始阶段，让所有家族成员参与进来，确定企业愿景，也就是企业的

伦理道德体系和使命，即与愿景中表达的价值选择相关的中长期目标。 

换句话说，就是起草家族的价值章程，即所谓的家族宪章，在此过程中绘制共同价值观（愿景），恪守

以下原则： (i) 确保不充分参与企业活动的家族成员可持续了解企业业务发展；以及 (ii) 确定如何

选择人才及下一代的职业和个人期望。实际上，信息的交流会带来包容，避免出现潜在冲突，确定挑选

接管企业管理成员的规则，可实现家族内部领导权的有效和谐转移。 

此外，家族宪章须阐明家族的使命，具体确定一系列能够指导企业业务的目标，必要时还应包括慈善活

动。家族使命则须要计之长远，这也是为了后代的利益，以便在不断变化的市场背景下调整管理行为。 

因此，家族宪章具有君子协定的性质，打破了家庭结构中停滞不前的个人主义原型，消除了任何形式的

冲突，在家庭结构中建立了真正的信任体系，让家族治理的决策得以实施，避免了被要求接管企业的人

与从事企业其他业务的人之间的紧张关系。 

换句话说，采用家族宪章，将之纳入家族治理规定，会让决策过程更加流畅，通过对家庭资产和企业资

产的有效管理，实现企业价值。可顺利把握吸引外部人才、融资和必要时通过上市程序向市场开放的机

会。事实上，架构完善且基础牢固的公司治理会让投资者对企业更加放心，因为通过价值共享的模式和

职能划分，家族成员固有的个人主义会被解决冲突的替代性技巧妥善处理。 

组织完善的家族治理结构，基于家族宪章中的共同原则，最终可确保家族企业自身的生存，包括在领导

权过渡和企业向第三方转让过程中的企业生存。 
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家族宪章：本体论及功能分析 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361&from=IT
https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/2021-12/Policy%20brief%20on%20facilitating%20business%20transfers%20for%20sustainable%20economic%20activity.pdf
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52006DC0117&from=EN


 

 2 

家族宪章的起源可追溯到 18 世纪，在北美和欧洲被广泛应用，不断研究深化。而它在国际上的成功要

归功于其君子协定的性质，能有效运用到任何法律体系中。 

是以，预计在未来几年中，家族宪章将被更广泛地应用，即使文化背景不同，只要其特点是企业结构由

家族所有的中小企业构成，均可适用。 
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